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Stichting Mastering Cultural Entrepreneurship

BALANS
per 31 december 2020 met vergelijkende cijfers per 31 december 2019
ACTIVA 2020 2019
bedrag in euro's
Vlottende Activa
Debiteuren 0 0
Overige vorderingen en overlopende activa 801 8.078
Liquide middelen 34.976 43.591
35.777 51.669
35.777 51.669
PASSIVA
Eigen vermogen
Algemene reserve 6.126 8.339
Bestemmingsreserve 19.925 20.775
26.051 29.114
Schulden op korte termijn
Crediteuren en overige schulden 5.046 10.055
Vooruit ontvangen bedragen 4.680 12.500
9.726 22.555
35.777 51.669
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Stichting Mastering Cultural Entrepreneurship

per 31 december 2020
STAAT VAN BATEN EN LASTEN

BATEN

Directe opbrengsten
Publieksinkomsten
Sponsorinkomsten
Overige inkomsten

Bijdragen uit private middelen

EIGEN INKOMSTEN

Subsidie OC&W

Subsidie Gemeente Maastricht

Subsidie Gemeente
Overige subsidies / bijdragen uit publieke middelen

TOTALE BATEN

LASTEN

Beheerlasten materieel

Totaal Beheerlasten
Activiteitenlasten personeel
Activiteitenlasten overige kosten

Totaal Activiteitenlasten

TOTALE LASTEN

SALDO UIT GEWONE BEDRIJFSVOERING

Saldo rentebaten/-lasten
Saldo bijzondere baten/lasten

EXPLOITATIERESULTAAT

Verdeling:
Naar algemene reserve
Naar Bestemmingsreserve Apollo fonds
Naar Bestemmingsreserve Muziekprojecten
Naar Bestemmingsreserve Fonds Beeldende kunsten

met vergelijkende cijfers per 31 december 2019
2020 2019
bedrag in euro's

0 17.400

0 0
1.395 36.750
10.320 23.035
11.715 77.185
0 0

0 0

0 0
1.900 10.000
1.900 10.000
13.615 87.185
2.228 2.618
2.228 2.618
11.601 60.575
2.849 27.101
14.450 87.676
16.678 90.294
-3.063 -3.109
0 0

0 -187
-3.063 -3.296
-2.213 -1.707
-749 -1.588

0 0

-100 0
-3.063 -3.296
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Stichting Mastering Cultural Entrepreneurship

TOELICHTING OP DE BALANS EN DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN
ALGEMEEN

Stichting Mastering Cultural Entrepreneurship heeft ten doel het bevorderen, begeleiden en faciliteren
van culturele activiteiten voor en door kunstenaars en studenten aan kunstfactulteiten.

De stichting zal hiertoe middelen verkrijgen uit giften, commerciéle activiteiten, subsidies, sponsoren,
en deze alleen aanwenden ten behoeve van haar doel, met al hetgeen daartoe behoort of daartoe
dienstig is, alles in de ruimste zin van het woord.

WAARDERINGSGRONDSLAGEN

Tenzij hieronder anders vermeld, worden activa en passiva gewaardeerd tegen de nominale
waarde.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen kostprijs verminderd met afschrijvingen.
De afschrijvingen worden lineair toegepast, rekening houdend met de verwachte economische
levensduur en de verwachte restwaarde aan het einde van de economische levensduur. Op
investeringen gedurende het boekjaar wordt naar tijdsgelang afgeschreven.

Voorraden
Voorraden worden gewaardeerd tegen de laagste van inkoopwaarde en marktwaarde.

Voorzieningen
In verband met in rechte afdwingbare en/ of feitelijke verplichtingen, die waarschijnlijk tot een

uitstroom van middelen leiden, wordt een voorziening opgenomen. De omvang wordt bepaald
door de best mogelijke schatting.

Overige vorderingen en overlopende activa
De overige vorderingen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde.
Zonodig wordt met een voorziening voor oninbare vorderingen rekening gehouden.

Eigen vermogen
De algemene reserve is het gedeelte van het eigen vermogen waarover zonder belemmering kan worden

beschikt, binnen de doelstellingen van de stichting. Onder de bestemmingsreserve wordt verantwoord het deel
van het eigen vermogen, waarvan de besteedbaarheid beperkt is tot specifieke bestemmingen, die door het
bestuur zijn gegeven. Onder het bestemmingsfonds wordt verantwoord het deel van het eigen vermogen,
waarvan de besteding slechts mogelijk is binnen de voorwaarden, die door derden zijn opgelegd

Kortlopende schulden en overlopende passiva
De kortlopende schulden hebben een looptijd van minder dan 1 jaar.

GRONDSLAGEN VAN RESULTAATBEPALING

Het resultaat wordt bepaald op basis van historische kosten. De opbrengsten en kosten worden
toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. De opbrengsten worden verantwoord

in het jaar waarop de subsidietoezegging betrekking heeft respectievelijk in het jaar waarin de
tegenprestatie werd geleverd.

Verliezen worden genomen zodra deze zich manifesteren. Baten worden verantwoord zodra
deze zijn gerealiseerd.

De baten betreffen de toegezegde bedragen uit hoofde van subsidies en andere

sponsoren en donateurs, alsmede de andere ontvangsten uit hoofde van de

georganiseerde activiteiten.

Onder de lasten wordt verstaan alle directe en indirecte kosten, inclusief rentekosten.

Bij de lasten wordt een onderverdeling gemaakt naar Beheerlasten en Activiteitenlasten, waarbij

aan de laatste worden toegerekend de lasten die specifiek met activiteiten samenhangen. Beheerlasten
hebben een meer algemeen karakter. Daarmee wordt gekozen voor het functionele model,

conform het Besluit Modellen Jaarrekening

De Stichting is onderworpen aan vennootschapsbelasting.
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Stichting Mastering Cultural Entrepreneurship

per 31 december 2020
SPECIFICATIES BIJ DE BALANS

Vlottende activa

Debiteuren
Gemeente Maastricht

Overige vorderingen en overlopende activa

Nog te ontvangen
Betaalde voorschotten

Nog te ontvangen belastingen
Omzetbelasting 4e kwartaal
Omzetbelasting suppletie 2016
Btw suppletie 2017
Btw suppletie 2018
Btw suppletie 2019

Nog te ontvangen belastingen
Via Zuid

Totaal overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen
ING Bank
ING Bank Spaarrekening

met vergelijkende cijfers per 31 december 2019

2020

370

o

431

801

801

3.530
31.446

34.976

2019
bedrag in euro's

75

75

7.049
-113
398
238
431

8.003

8.078

12.145
31.446

43.591
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Stichting Mastering Cultural Entrepreneurship

per 31 december 2020 met vergelijkende cijfers per 31 december 2019
VERVOLG SPECIFICATIES BIlJ DE BALANS 2020 2019
bedrag in euro's

Algemene Reserve

Stand per 1 januari 8.339 11.046
Af: afname uit het exploitatieresultaat -2.213 -1.707
Af: toevoeging bestemmingsfonds Apollo 0 -1.000
Stand per 31 december 6.126 8.339

*|n 2018 is een bedrag van de Stichting Edmond Hustinx abusievelijk in de algemene reserve terecht gekomen.

Bestemmingsreserve

Apollofonds

Saldo per 1 januari 12.586 13.174
Af: afname uit het exploitatieresultaat -749 -1.588
Bij: toevoeging uit algemene reserve 0 1.000
Stand per 31 december 11.836 12.586

*|n 2018 is een bedrag van de Stichting Edmond Hustinx abusievelijk in de algemene reserve terecht gekomen.

Muziekprojecten

Saldo per 1 januari 1.000 1.000
Afname: 0 0
Stand per 31 december 1.000 1.000

Fonds Beeldende Kunsten

Saldo per 1 januari 7.189 7.189
Afname: -100 0
Toename: 0 0
Stand per 31 december 7.089 7.189
Saldo per 31 december 19.925 20.775
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Stichting Mastering Cultural Entrepreneurship

per 31 december 2020 met vergelijkende cijfers per 31 december 2019
VERVOLG SPECIFICATIES BIlJ DE BALANS 2020 2019
bedrag in euro's

Schulden op korte termijn
Crediteuren en overige schulden
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 0,00 3.408,95

Overige schulden

Accountantskosten en administratiekosten 1.000,00 2.600,00
Hanneke Som 0,00 0,00
Sien Vanmaele 1.347,58 1.347,58
Stg Meet Maastricht 0,00 0,00
Het Nationaal Theater 0,00 0,00
Bremen 888,30 888,30
Scheuermann 0,00 0,00
Blok 0,00 0,00
Diversen 1.810,19 1.810,19
5.046,07 6.646,07

Totaal crediteuren en overige schulden 5.046,07 10.055,02

Vooruitontvangen bedragen

Stichting Edmond Hustinx 0,00 0,00
Annoek Oosemeijer 0,00 0,00
Stichting Edmond Hustinx | Apollofonds 1.000,00 1.000,00
Stichting Edmond Hustinx | Hustinxprijs 1.180,00 9.000,00
Stichting Edmond Hustinx | Anne Willem 2.500,00 2.500,00

4.680,00 12.500,00
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Stichting Mastering Cultural Entrepreneurship

per 31 december 2020 met vergelijkende cijfers per 31 december 2019
'SPECIFICATIES BI1J DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2020 2019
bedrag in euro's

BATEN

Publieksinkomsten

Omzet 21% 0,00 0,00
Omzet 6% 0,00 0,00
Omzet intracommunautair 0,00 0,00
Uitkoopsommen 0,00 17.400,00
Overige 0,00 0,00

0,00 17.400,00

Sponsoren

Diversen 0,00 0,00

0,00 000

Overige inkomsten

Donateurs 0,00 0,00
Vergoeding Co-producent | Via Zuid 0,00 35.750,00
Vergoeding Co-producent | HSZuyd 0,00 1.000,00
Vergoeding Co-producent | Toneelacademie 1.000,00 0,00
Diversen 395,00 0,00

1.395,00 36.750,00

Bijdragen uit publieke middelen

Provincie Limburg 1.900,00 0,00
VSB Fonds 0,00 10.000,00
1.900,00 10.000,00

Bijdragen uit private middelen

Kanunnik van Salden 0,00 3.500,00
Stichting Edmond Hustinx 7.820,00 9.784,90
Stichting Elisabeth Strouven 0,00 1.500,00
Prins Bernhard Cultuurfonds 1.000,00 3.000,00
Brand Cultuurfonds 0,00 5.250,00
Kanunnik van Salden 1.500,00 0,00

10.320,00 23.034,90
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Stichting Mastering Cultural Entrepreneurship

per 31 december 2020
VERVOLG SPECIFICATIES BIJ DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

BEHEERSLASTEN

BEHEERSLASTEN MATERIEEL

Kantoor en overige kosten
Kantoorkosten
Klein inventaris
Accountant/administratie
Representatiekosten / Relatiegeschenken
Reis- en verblijfkosten
Bankkosten
Overige

TOTAAL BEHEERSLASTEN MATERIEEL

met vergelijkende cijfers per 31 december 2019
2020 2019
bedrag in euro's

231,64 574,41
0,00 0,00
1.298,50 1.350,00
34,15 566,30
0,00 0,00
163,49 176,49
500,00 -49,08
2.227,78 2.618,12
2.227,78 2.618,12
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Stichting Mastering Cultural Entrepreneurship

per 31 december 2020 met vergelijkende cijfers per 31 december 2019
VERVOLG SPECIFICATIES BIJ DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2020 2019
bedrag in euro's

ACTIVITEITENLASTEN

ACTIVITEITENLASTEN PERSONEEL

Personeelskosten

Honorarium productiemedewerkers 500,00 450,00
Honorarium acteurs / musici 10.601,00 32.495,53
Regisseur 0,00 10.900,00
Decorontwerper 0,00 2.500,00
Technicus 200,00 4.689,48
Dramaturg 0,00 1.500,00
Choreograaf 0,00 2.500,00
Artistieke leiding 0,00 0,00
Schrijver 0,00 500,00
Regie-assistent 0,00 2.540,00
Overige medewerker kosten 300,00 2.500,00
TOTAAL ACTIVITEITENLASTEN PERSONEEL 11.601,00 60.575,01

ACTIVITEITENLASTEN OVERIGE KOSTEN

Productiekosten

Decor 1.315,06 16.914,50
Kostuum 198,65 0,00
Techniek / Electronica 0,00 1.500,00
Huur ruimte 0,00 1.545,00
Transport- / Reiskosten 118,08 4.320,97
Verblijfkosten 18,80 573,51
Onderzoek 65,52 0,00
Overige productiekosten 277,88 200,00

1.993,99 25.053,98

Publiciteitskosten

Ontwerpkosten 150,00 745,00
Drukwerk 0,00 0,00
PR & Communicatie 200,00 1.017,31
W ebsite 105,03 284,47
Videoregistratie 400,00 0,00
855,03 2.046,78

TOTAAL ACTIVITEITENLASTEN OVERIGE KOSTEN 2.849,02 27.100,76

Saldo bijzondere baten/lasten

Bijzondere baten en lasten 0,00 186,86
Vrijgevallen verplichtingen 0,00 0,00
0,00 186,86
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BIJLAGE: ALGEMEEN
BATEN

Overige inkomsten
Vergoeding Co-producent
Via Zuid
Donaties
Uitkoopsommen
Diversen

Bijdragen uit publieke middelen
Gemeente Maastricht
Provincie Limburg
VSB Fonds
HS Zuyd

Bijdragen uit private middelen
Elisabeth Strouven Stichting
Edmond Hustinx Stichting
Brand Cultuurfonds
Kanunnik van Salden
Prins Bernhard Cultuurfonds

LASTEN
BEHEERSLASTEN

Kantoor en overige kosten
Administratiekosten
Kantoor
Representatie
Bankkosten
Overige

TOTAAL BEHEERSLASTEN

Stichting Mastering Cultural Entrepreneurship

KP 00 KP 027 KP44 KP 100 KP 107 KP 110 KP 111 KP 112
2020 Algemeen Hustinxprijs Zusje Apollo Algemeen Koen Verheijden Vegt Perfor Producent Doris BK
bedrag in euro's KP 00 KP 27 KP 18 KP 100 KP 107 KP 110 KP 111 KP 112
1.000,00 1.000,00 1.000,00
395,00 395,00 395,00
1.900,00 1.900,00 1.900,00
7.820,00 7.820,00 -
1.500,00 1.500,00 1.500,00
1.000,00 1.000,00 1.000,00
13.615,00 - 7.820,00 - 5.795,00 1.395,00 4.400,00 - - - -
1.298,50 1.061,00 237,50 237,50
231,64 231,64 -
34,15 34,15 R
163,49 163,49 R
500,00 500,00 -
2.227,78 1.990,28 - - 237,50 - 237,50 - - - -
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ACTIVITEITENLASTEN

Personeel
Honoraria productiemedewerkers
Honoraria Acteurs
Technicus
Vrijwilligers

Productiekosten
Decor
Kostuum
Rekwisieten
Huur repetitieruimte
Reiskosten
Techniek
Onderzoek
Overige productiekosten

Publiciteitskosten
Drukwerk
Website
Ontwerpkosten
Videoregistratie
PR en Communicatie

TOTAAL ACTIVITEITENLASTEN

TOTAAL BATEN
TOTAAL BEHEERSLASTEN
TOTAAL ACTIVITEITENLASTEN

Stichting Mastering Cultural Entrepreneurship

3.163,00 3.063,00 - 1.563,00 500,00 500,00 500,00 100,00
8.088,00 7.820,00 118,00 150,00 150,00
200,00 200,00 200,00
150,00 150,00 150,00
11.601,00 - 7.820,00 118,00 3.563,00 - 2.063,00 500,00 500,00 500,00 100,00
1.315,06 1.315,06 302,93
198,65 198,65 198,65
414,76 414,76 414,76
65,52 65,52 35,69
1.993,99 - - - 1.993,99 - 952,03 - - - -
105,03 85,86 -
150,00 150,00 150,00
400,00 400,00 400,00
200,00 200,00 200,00
855,03 85,86 - - 750,00 - 750,00 - - - -
14.450,02 85,86 7.820,00 118,00 6.306,99 - 3.765,03 500,00 500,00 500,00 100,00
13.615,00 - 7.820,00 - 5.795,00 1.395,00 4.400,00 - - - -
-2.227,78 -1.990,28 - - -237,50 - -237,50 - - - -
-14.450,02 -85,86 -7.820,00 -118,00 -6.306,99 - -3.765,03 -500,00 -500,00 -500,00 -100,00
-3.062,80 -2.076,14 - -118,00 -749,49 1.395,00 397,47 -500,00 -500,00 -500,00 -100,00
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